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อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 



ค าน า  
   
 การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางโตนดนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจ หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางโตนด ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบ ุดังนี้  

“ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน่ามาประยุกต์ใช้ใน  
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญ   ให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้ จะต้องเปล่ียนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจน
ต่อเนื่อง  ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน่ามาปรับใช้กับ  การปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก่าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมี การพัฒนาความรู้
เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน่ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
  ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพื่อการน่ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ  
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต่าบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต่าบล  ลงวันท่ี ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  หมวด 12 ส่วนท่ี 3   
      ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต่าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต่าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ี ให้ปฏิบัติเพื่อให้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีการปฏิบัติราชการบทบาทหน้าท่ีของพนักงานส่วนต่าบลในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต่าบลท่ีดี 
 ข้อ ๒๖๙ ก่าหนดให้องค์การบริหารส่วนต่าบลจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท่าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ในต่าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต่าบลวรรคหนึ่งต้องก่าหนดตามกรอบแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต่าบลท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต่าบล (ก.อบต.จังหวัด) โดยให้ก่าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต่าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตราก่าลังขององค์การบริหารส่วนต่าบล  
 ๑.3 ภาวการณ์เปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น่าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบ  ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท่างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน่าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน่าไปสู่
แนวคิด การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 



 

 ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดยให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด  จึงได้จัดท่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต่าบลขึ้น โดย
ครอบคลุมบุคลากรท้ังทางด้านผู้บริหาร พนักงานส่วนต่าบลและพนักงานจ้าง โดยจะน่าแผนดังกล่าว ใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคคลกรขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ       
มีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐาน ในการให้บริการประชาชน
ในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครอง ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

2. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. เพื่อพัฒนาให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชน์ของส่วนรวม 
 3. เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 4. เพื่อพัฒนาให้บุคลากรน่าความรู้และความสามารถท่ีได้รับจากการพัฒนามาปรับใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต่าบลบางโตนด 
 5. เพื่อให้บุคลากรมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท่างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด การตัดสินใจ 
และการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด 
 6. เพื่อให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนผู้มารับบริการ 

3. เป้าหมาย 
 1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดประกอบด้วย พนักงานส่วนต่าบล 
ลูกจ้างประจ่า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานทุกคน 
 2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ท่ีได้รับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน่าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  

๔.วิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
 “พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ คู่คุณธรรม เพื่อให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ” 

5. ข้อมูลด้านโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
   องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ก่าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ กอง ได้แก่ 
ส่านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม โดยแต่ละกอง
มีหน้าท่ี และอัตราก่าลัง ดังนี้ 
 (๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.)      จ่านวน   ๑ อัตรา 

 (๒) นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.)    จ่านวน   ๑   อัตรา 
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 5.1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท่าแผนการตรวจสอบภายในประจ่าปี งานการตรวจสอบ 
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
งานตรวจสอบการท่าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต่าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด่าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก่าหนด
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความ  มีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ           
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค่าแนะน่าแนวทางแก้ไข ปรับปรุง  
การปฏิบัติงาน แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติ
ดังนี้ 
 พนักงานส่วนต่าบล 
  (๑) นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช่านาญการ จ่านวน ๑ อัตรา 
 5.2 ส่านักงานปลัด 
 มีมีหน้ าท่ีความรับ ผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการท่ัวไปขององค์การบริหารส่วน ต่าบล              
งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต่าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต่าบล และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต่าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต่าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต่าบล ลูกจ้างประจ่า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเท่ียว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ      
งานนิติการ งานการเลือกต้ัง งานคุ้มครองดูแล และบ่ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานส่ิงแวดล้อม และ
ราชการท่ีมิได้ก่าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง ส่านัก หรือส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต่าบลเป็นการเฉพาะ 
รวมท้ังก่ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต่าบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการบริหารส่วนต่าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค่าแนะน่า        
ทางวิชาการ งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต่าบล 
  (๑) นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส่านักปลัด อบต.) จ่านวน ๑ อัตรา 
  (๒) นักทรัพยากรบุคคลช่านาญการ จ่านวน    ๑    อัตรา 
  (๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช่านาญการ จ่านวน    ๑    อัตรา  
  (๔) เจ้าพนักงานธุรการช่านาญงาน จ่านวน  ๑ อัตรา 
 ลูกจ้างประจ่า 
  (๑) เจ้าพนักงานธุรการ จ่านวน   ๑    อัตรา 

 พนักงานจ้าง 
  (๑) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) จ่านวน   ๑ อัตรา 
  (๒) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) จ่านวน   ๑ อัตรา 
  (๓) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ) จ่านวน   ๑ อัตรา 
  (๔) พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ทักษะ) จ่านวน   ๑ อัตรา 
  (๕) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) จ่านวน   ๑ อัตรา 
  (๖) ภารโรง (ท่ัวไป) จ่านวน    ๑ อัตรา 
  (๗) คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) จ่านวน 3 อัตรา 
  (8) คนงานประจ่ารถขยะ (ท่ัวไป) จ่านวน  1  อัตรา 
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 5.3 กองคลัง 

 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม   
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน่าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบส่าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท่าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี          
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน เงินบ่าเหน็จ บ่านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท่าหรือ     
ช่วยจัดท่างบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ     
งานทะเบียนคุมเงินรายได้ และเงินรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท่างบทดลองประจ่าเดือน
และประจ่าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ่าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค่าแนะน่า     
ทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 
       พนักงานส่วนต่าบล 
  (๑) นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ่านวยการกองคลัง) จ่านวน    ๑    อัตรา 
  (๒) นักวิชาการเงินและบัญชีช่านาญการ จ่านวน ๑ อัตรา 
  (๓) นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ จ่านวน    ๑    อัตรา 
 ลูกจ้างประจ่า 
  (๑) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ่านวน ๑ อัตรา  
  (๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ่านวน    ๑    อัตรา 
 พนักงานจ้าง 
  (๑) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จ่านวน    ๑ อัตรา 
 5.4 กองช่าง 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส่ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งบประมาณราคา     
งานจัดท่าราคากลาง งานจัดท่าข้อมูลหาด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท่า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้่า งานติดต้ังซ่อมบ่ารุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท่าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ่ารุง
ประจ่าปี งานควบคุมการก่อสร้างก่อสร่างและซ่อมบ่ารุง งานจัดท่าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท่าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ่ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาลช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานจัดท่าทะเบียนควบคุม การจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้่ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค่าแนะน่าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต่าบล 
  (๑) นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ่านวยการกองช่าง) จ่านวน    ๑      อัตรา  

 (๒) นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช่านาญงาน จ่านวน    ๑      อัตรา 
 พนักงานจ้าง 

  (๑) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จ่านวน    ๑      อัตรา 
  (๒) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) จ่านวน  ๑ อัตรา 
  (๓) ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) จ่านวน  ๑ อัตรา 
  (4) พนักขับรถกระเช้า (ท่ัวไป) จ่านวน    ๑      อัตรา 
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 5.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษา           
ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และการอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน           
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งาน
ห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาส่ือเทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ่ารุงศิลปะ จารีต 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม อันดีของท้องถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและ
เยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุน   
เพื่อการศึกษา งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่ได้  จัดต้ังกองการเจ้าหน้าท่ี งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค่าแนะน่าทางวิชาการ งานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต่าบล 
 (๑) นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ่านวยการกองการศึกษา)จ่านวน    ๑     อัตรา 
 (๒) ครู    จ่านวน    ๑     อัตรา 

 พนักงานจ้าง 
 (๑) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)   จ่านวน    ๑     อัตรา 
 (๒) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   จ่านวน    ๒     อัตรา 

 ๕.6 กองสวัสดิการสังคม 
 มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม สังคมสงเคราะห์          การ

ส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การ
ส่งเสริมกีฬา  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  การให้ค่าปรึกษา แนะน่าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคม งานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย มีบุคลากรปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต่าบล 
 (๑) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อ่านวยการกองสวัสดิการสังคม) จ่านวน   ๑   อัตรา 
 (๒) นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ   จ่านวน   ๑   อัตรา 
 พนักงานจ้าง 
 (๑) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ตามภารกิจ)   จ่านวน   ๑   อัตรา 
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6.อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติสภาต่าบลและองค์การบริหารส่วนต่าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 6) 

พ.ศ. ๒๕52 ได้ก่าหนดอ่านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต่าบล ไว้ดังนี้ 
มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนต่าบล มีอ่านาจหน้าท่ีในการพัฒนาต่าบลท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม

และวัฒนธรรม 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต่าบล มีหน้าท่ีต้องท่าในเขตองค์การ

บริหารส่วนต่าบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ่ารุงรักษาทางน้่าและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้่า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก่าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบ่ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(๘) บ่ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
     ความจ่าเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต่าบลอาจจัดท่ากิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนต่าบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้่าเพื่ออุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบ่ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอืน่ 
(๓) ให้มีและบ่ารุงรักษาทางระบายน้่า 
(๔) ให้มีและท่ีบ่ารุงประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ให้มีและส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรมสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บ่ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต่าบล 
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเท่ียว 
(๑๓) การผังเมือง 

จากภารกิจและอ่านาจหน้าท่ี ขององค์การบริหารส่วนต่าบลและการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของ          
ส่วนราชการต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนต่าบลก่าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่าพนักงานส่วนต่าบลและบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน      
ท้ังในทางระเบียบ กฎหมาย ตามหน้าท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะน่ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วน
ต่าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต่าบล ไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะใน         
การปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะบริหารงานและปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ แก่องค์กรและประชาชน ผู้มารับ
บริการ  
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7. การวิเคราะหก์ารพัฒนาบุคลากร 
 การวิเคราะห์ศักยภาพ เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาบุคลากร โดยใช้หลักการวิเคราะห์แบบ 
SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต่าบล ท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นก่าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 8.1 การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายท่ี 1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
2. การเดินทางสะดวกท่างานเกินเวลาได้ 2. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
3. อยู่ในวัยท่างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     สาธารณะบางประเภทไม่เพียงพอ 
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 3. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท่าให้บางสายงานมี 
    ท่างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี     บุคลากรไม่เพียงพอ เช่น สาธารณสุข 
5. มีระบบบริหารงานบุคคล  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุน     สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด่าเนินการ 
    การพัฒนาพนักงานส่วนต่าบลด้านความก้าวหน้า     ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม ญาติพี่นอ้ง 
    ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
3. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ     ความรู้ท่ีมีจ่ากัดท่าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้ 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     หลากหลายจึงจะท่างานได้ครอบคลุมภารกิจ 
     ขององค์การบริหารส่วนต่าบล 
 3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี 
     จ่านวนประชากร และภารกิจ 
 8.2 การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. เจ้าหน้าท่ีส่วนใหญ่มีภูมิล่าเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้อบต. 1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค 
2. มีเจ้าหน้าท่ีและผู้รับผิดชอบในแต่ละต่าแหน่ง     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
    ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว     และกัน 
3. มีการก่าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏับัติ 
4. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT  
   ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

2. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบ 
    และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าท่ีมีความตะหนักในหน้าท่ีและ 
    ความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
4. ท่างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท่าให้เกิด 1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
    ความร่วมมือในการท่างานได้ง่าย 2. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
2. ประชาชนร่วมมือพัฒนาดี 3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตอบต.ท่าให้รู้     ปัญหาเศรษฐกิจ ท่าให้มีเวลาให้ชุมชนจ่ากัด 
    สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
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8. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพฒันาบุคลากร  
 คณะกรรมการจัดท่าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด เห็นสมควรให้
จัดท่าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 1) การก่าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต่าบล ให้มีความสอดคล้องกับต่าแหน่งและระดับต่าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด่ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก่าลัง 3 ปี  
 2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต่าแหน่ง  
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด เป็นหน่วยด่าเนินการเอง หรือ
ด่าเนินการร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ่าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้  
  (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค่าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
 4) งบประมาณในการด่าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส่าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค่านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 5) ให้มีการด่าเนินการส่ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคคลในสายงานผู้ปฏิบัติของหน่วยงานใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด เพื่อจะได้น่าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์และจัดท่าแผน
ฝึกอบรมประจ่าปี ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ท้องถิ่นในส่วนท่ีองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดรับผิดชอบ และเป็นส่วนหนึ่งของการ
ด่าเนินงานตามค่ารับรองการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561  ซึ่งการส่ารวจความต้องการฝึกอบรมของผู้ปฏิบัติงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดนั้น 
จะประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่าและพนักงานจ้างท่ีมีการครองต่าแหน่ง และปฏิบัติงานท่ี
ต้องใช้ความรู้ความสามารถ จ่านวนท้ังส้ิน 38 คน จากท้ังหมด 5 ส่วนราชการ โดยสอบถามจากผู้ท่ีปฏิบัติงาน
และสามารถท่ีจะเพิ่มเติมความรู้จากงานท่ีปฏิบัติอยู่และการเพิ่มเติมความรู้จากหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 
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9. ผลส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางโตนด 
 องค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดได้ส่ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงานส่วนต่าบล 
ลูกจ้างประจ่า และพนักงานจ้าง เพื่อน่าผลการส่ารวจไปจัดท่าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖5 โดยได้สรุปผลการส่ารวจตามบันทึกข้อความท่ี รบ 78501/1๙๕ ลงวันท่ี ๑ ตุลาคม 256๔ ดังนี้ 
 1.จ่านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาบุคลากรของพนักงาน 
จ่าแนกตามประเภทของการพัฒนา (ผู้ตอบแบบส่ารวจสามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

ประเภทของการพัฒนา  จ านวน (คน) ร้อยละ 
จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 21 63.63 
จัดฝึกอบรมเป็นโครงการโดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 12 36.36 
จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อร่วมงาน 7 21.21 
ฝึกปฏิบัติงาน 8 24.24 
ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

6 18.18 

 จากตารางท่ี ๑ แสดงจ่านวนร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน 
จ่าแนกตามประเภทของการพัฒนา  พบว่าผู้ตอบแบบส่ารวจส่วนใหญ่เลือกจัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน
อื่นจ่านวน 21  คน  คิดเป็นร้อยละ 63.63   
 ๒.จ่านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาบุคลากรของพนักงาน 
จ่าแนกตามสมรถนะหลักท่ีต้องการพัฒนา  (ผู้ตอบแบบส่ารวจสามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

สมรรถนะหลักที่ต้องการพัฒนา จ านวน (คน) ร้อยละ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 45.45 
การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 13 39.39 
ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 16 48.48 
การบริการเป็นเลิศ 4 12.12 
การท่างานเป็นทีม 10 30.30 
 จากตารางท่ี ๒ แสดงจ่านวนร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน 
จ่าแนกตามสมรรถนะหลักท่ีต้องการพัฒนา  พบว่าผู้ตอบแบบส่ารวจส่วนใหญ่เลือกสมรรถนะความเข้าใจ     
ในองค์กรและระบบงาน จ่านวน 16 คน  คิดเป็นร้อยละ 48.48  
 ๓.จ่านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาบุคลากรของพนักงานงาน 
จ่าแนกตามหลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาอบรม (ผู้ตอบแบบส่ารวจสามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 

หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม จ านวน (คน) ร้อยละ 
หลักสูตรตามมาตรฐานก่าหนดต่าแหน่ง 32 96.96 
หลักสูตรทางวินัย 5 15.15 
หลักสูตรอื่นๆ (การบริหารจัดการแบบมืออาชีพ, 
เทคโนโลยีสารสนเทศการใช้งานระบบต่างๆ)      

2 6.06 

 จากตารางท่ี ๓ แสดงจ่านวนร้อยละของผู้ตอบแบบส่ารวจความต้องการการพัฒนาของพนักงาน 
จ่าแนกตามหลักสูตรท่ีต้องการพัฒนาอบรม  พบว่าผู้ตอบแบบส่ารวจส่วนใหญ่เลือกหลักสูตรตามมาตรฐาน
ก่าหนดต่าแหน่ง จ่านวน ๓2  คน  คิดเป็นร้อยละ 96.96   
 4. ข้อเสนอแนะ/ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (ตามแบบส่ารวจ) 

  4.1 บุคลากรไม่เพียงพอ 
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10. การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ท่ี ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินการ 
1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปล่ียน

ความรู้ และประสบการณ์ 
- ฝึกอบรม 
- ส่งเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆท่ี
หน่วยงานอื่นจัด 
- การสอนงาน/ 
ให้ค่าปรึกษา 
- ประชุมช้ีแจง/ถ่ายทอด 

2 การพัฒนาด้านจริยธรรมและ
คุณธรรม 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสมและ
จิตส่านึกในการปฏิบัติหน้าท่ี 

- จัดท่าโครงการ/
กิจกรรม 
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

3 การพัฒนาระบบงาน ส่งเสริมให้มีการจัดระบบการท่างานและ
น่าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท่างานและ
การบริการประชาชน 

- จัดท่าโครงการ/
กิจกรรม 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 
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11. โครงการ/หลักสูตรพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

 
ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
เป้าหมาย 

ลักษณะการด าเนินการ  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หมายเหตุ อบต.

ด าเนิน 
การเอง 

ส่งเข้าอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานก่าหนดต่าแหน่ง ดังนี้ 
1.1 นักบริหารงานท้องถิ่น 

 
 
ปลัด อบต./รองปลัด อบต. 

  
 

- มีความรู้ในการปฏิบัติ 
งานในหน้าท่ีเพิ่มขึ้น 
- ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์ 
ท่ี 1 

 1.2 นักบริการงานท่ัวไป หัวหน้าส่านักปลัด   ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.3 นักบริหารงานคลัง ผู้อ่านวยการกองคลัง   เพิ่มขึ้น  
 1.4 นักบริหารงานช่าง ผู้อ่านวยการกองช่าง     
 1.5 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ผู้อ่านวยการกองสวัสดิการสังคม     
 1.6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
 1.7 นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล     
 1.8 นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน     
 1.9 นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสดุ     
 1.10 นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน     
 1.11 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ     
 1.12 นายช่างโยธา นายช่างโยธา     
 1.13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     
 1.14 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี     
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ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
เป้าหมาย 

ลักษณะการด าเนินการ  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หมายเหตุ อบต.

ด าเนิน 
การเอง 

ส่งเข้าอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
2 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาตาม

หลักสูตรต่าง ดังนี้ 
2.1 การปฏิบัติงานด้านด่าเนินการทางวินัยและ
ละเมิดของอปท. 

 
 
พนักงานส่วนต่าบล/ 
ลูกจ้างประจ่า/พนักงานจ้าง 

  
 
 
 

- มีความรู้ในการ 
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
เพิ่มขึ้น 
- ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์
ท่ี 1 

 2.2 การใช้งานโปรแกรมแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ผอ.กองคลัง/จพง.จัดเก็บรายได้   อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพิ่มขึ้น 

 

 2.3 การปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

ผอ.กองคลัง/นักวิชาการพัสดุ     

 2.4 การจัดท่าและการบริหารแผนพัฒนาท้องถิ่นของ 
อปท. 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ 
ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    

 2.5 การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นและการประสาน
ความร่วมมือระหว่างอปท.ในเขตจังหวัดราชบุรี 

นายก อบต./ปลัด อบต./รองปลัด 
อบต./นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

    

 2.6 การจัดท่าแผนอัตราก่าลัง 3 ปี ของอปท.
ประจ่าปีงบประมาณ 2567-2569 

นักทรัพยากรบุคคล/ 
ผช.นักทรัพยากรบุคคล 

    

 2.7 การจัดท่ารายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ผอ.กองคลัง/นักวิชาการเงินและบัญชี     

 
 
 
 
 

12 



 

 
 
 

 
ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
เป้าหมาย 

ลักษณะการด าเนินการ  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หมายเหตุ อบต.

ด าเนิน 
การเอง 

ส่งเข้าอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
 2.8 การก่าหนดราคากลางงานก่อสร้าง พนักงานส่วนต่าบล     
 2.9 การออกแบบ/เขียนแบบ/ 

การประมาณราคาก่อสร้างด้วยคอมพิวเตอร์ 
ผอ.กองช่าง/นายช่างโยธา/ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

    

 2.10 คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสาร พนักงานส่วนต่าบล/ลูกจ้างประจ่า/
พนักงานจ้าง 

    

 2.11 การสร้างนวัตกรรมและการส่ือการเรียนการ
สอนระดับปฐมวัยส่าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ครู/ผู้ดูแลเด็ก     

 2.12 การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศการ
จัดการฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/นักพัฒนา
ชุมชน/ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

    

 2.13 หลักสูตรเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการต่างๆของ
พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่าและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต่าบล/ลูกจ้างประจ่า/
พนักงานจ้าง 

    

 2.14 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต่าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ่า และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต่าบล/พนักงานครู
ลูกจ้างประจ่า/พนักงานจ้าง 

    

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต. 
พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่า 
พนักงานจ้าง 

 

 บุคลากรมีความรู้และมี
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

ยุทธศาสตร์ 
ท่ี 1 
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ท่ี 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
เป้าหมาย 

ลักษณะการด าเนินการ  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 
หมายเหตุ อบต.

ด าเนิน 
การเอง 

ส่งเข้าอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
4 โครงการวัด ประชา รัฐ สร้างสุขพัฒนาวัดด้วย  

แนวทาง 5 ส  
พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่า 
พนักงานจ้าง 

 

 บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและมี
จิตส่านึกในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ยุทธศาสตร์ 
ท่ี 2 

5 โครงการบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่า 
พนักงานจ้าง 

 

 บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและมี
จิตส่านึกในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 2 

6 โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานท่ีท่างานน่าอยู่น่า
ท่างาน (5 ส) ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่า 
พนักงานจ้าง 

 

 บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว และ
ประหยัดทรัพยากร 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 3 

7 ประชุมพนักงานประจ่าเดือน พนักงานส่วนต่าบล ลูกจ้างประจ่า 
พนักงานจ้าง  

 มีความรู้และความ
เข้าใจในระบบงานด้าน
ต่างๆเพิ่มขึ้น 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 
1,3 

8 การจัดซื้อคอมพิวเตอร์ส่านักงาน 
และเครื่องพิมพ์ 

ทุกส่วนราชการ 

 

 เป็นการพัฒนา
ระบบงานและ
ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว 
ขึ้น 

ยุทธ 
ศาสตร์ท่ี 3 
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1๓. การติดตามและประเมินผล 

  1. ก่าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท่ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท่า
การ นับแต่วันกลับมาจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล่าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต่าบล 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท่าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติก่อน
และหลักการการฝึกอบรมพัฒนา 
 3. น่าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก่าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะกับความ
ต้องการต่อไป 
  ในการท่ีมีการพัฒนาในแต่ละครั้งท่ีองค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนดเป็นผู้ด่าเนินการเอง 
จะท่าการประเมินผลการพัฒนาความรู้ ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ 
  1. ระยะก่อนการด่าเนินการโดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
  2. ระยะหลังการด่าเนินการโดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความ
เข้าใจหลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน่ามาเปรียบเทียบผลคะแนนท่ีได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อน
และหลังอย่างไร  

1๔.ก าหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  1. มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต่าบล และพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ่าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  

2. จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3. จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท่างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต่าบลบางโตนด สามารถ
ปรับเปล่ียนแก้ไขเพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับระเบียบ กฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต่าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต่าแหน่งท่ีจ่าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ่าเป็น อาจต้อง
ท่าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น
ให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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